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!"7'3'/4"6/'"/6339#8%G3)')"#%""#))&,)3$31.&)79,)"%):%63,5637)?(5<.0"12''%3!"2>%<$4!$1)
/"#))&,)3$31.&)79,)"%):%63,-.!"7'3'3/30
!"271$%&I7!"#*./+08;<-2$60''"/$)7*#"$'23')"&'"&1-'%)!9'=)23-'
39#&%6.3&13%630!&3&637)*7):'',-."#))&,)3$31.&)79,)"%):%63316'B0!&3&%$3>3*,)/%N23')"*;)*$3*-)*$3/
"1&1).?S>1<0'1<2$,6-.'%)0";<-.>).!9'

-,)3)#,-.)""")456>1<71$36)>1<23')"/63$)39#*-)*$3'B71-251-21).471#,)'%"
8$'0,)*)7)"I##",)03'3')"'%)2/"'B4"6&)72#!")"I3)?!"247171')"/,)35.I5.-)27??08(
$";-2(8))""")(%'"'V2"S>%6.*'63
I6)456I5''91)$$)0!&3456>1<71:;<-0*12.23>).0*;<-70*12')"'91)$$)3%63'BI;-$1)I5'&6-.39#812.8-396$
39#3763&1)%&"*30>1$+>1<*1.!"2>).#"$7)2'B2%.I;-$1)0!&3$9%'8)3>1<2:623')"'91)$$)4560/")#$+"6)24"6
')"0!&3/37%<.71'B0!&3/$)74'"0>12)0>1)'%)*)$'233'')2/$)70:;<->1<--'3-'9513-'>).



E/)>-9''0"12'/"'*0&1230!&33'')2/$)70:;<->1<--'3-'9513-'>).F
08")#.#3%63/30!&3-%37)'>1<710.'3#5.I5''91)$$)$1)0!&3/37%<.71
$";-0!&3456*3%)*3733'')2/$)70:;<->1<--'3-'9513-'>).
E$7)2I5./$)70:;<-,-.8$'/"'*0&1233>6>1<I5''91)$$)3%63F
08;<-3K5.39#N)&'7'&",-.456>1<I5'/77,%.08")#0$&7/$)70:;<-##4714"6"%)-37N)&2$60,6)021<273%'!>H0$91)316
/3>1<82)2)7021<27$";-!"33')%&'3%'!>H"%.'91)$'BI;-$1)0!&3')"0*1<2.=%2-21).2'<.???')"$2')2;<3$N6)%).0*6309B'?S
2$63'1/30$91)3%63>1<I5'/77,%.*%'0*63$35<.
$";-')"$2')2;<336,)2$63'18$'0,)*%'3'6$$35<.'B0"12'4"6$1)0!&3456*3%)*3733'')2/$)70:;<->1<--'3-'9513-'>).
47171>3)2/$)7/32"'96)>1<##3'6/"12$6376$1)##0!&381<36-.,-.0,)0-.'B&)7
39#471'96)3763&1###")%3>5'$";-#"#,)0";<-.")$2"??S??08;<-##0!&3!"#!2:3+&1-8$'!L'"5!0$91)316

-%3>1<#"'.?/$)7-)^)&3/63,-.8$'!"7%3/)>-9'''B4714"6$27"-2513/10812.$977KU.(80>1)3%63
3763&1'"#"5',-.8$'$-90"B3*+$9)2/3>1<4"6&)24!3)3396$'B2%.I5',7",5637)04)#3'9)20!&30I6)I1)308;<-2$6/3
>1<2%.71:1$'&-2510''"/$)7$$)"'9%$
39#I6)/3$35<./32">1<',)9%.3-32'96##&)2-251396$I5''91)$$)$1)0!&3*)$',-.8$'$-90"B3*+
>"%82+*7)%&',-.0,)'B##I5'25"39#7""',-.>)2)>'B##I5'!'.4!"6$2
))./3'B##I5')%./%)2$6--'0"'3>).#)"''4!2%.3413"'3(%'"'V*'>-'V,J#0"12$'%38$'!"7'3'3/3'B##0,6)7)/"-)/
"-.)6)3?39#>"%82+*7)%&',-.0,)??07;<-0#6),-.'9%)7)8$'0,)'B7%'##3'96.>,)0!&3471"56#%'

23!9??/+(+ >=???))>$9$.456/63$)39#*-)*$3>1<71:;<-$1)?3%"3('*
!)3"991<4"6"%)7-)$7)2.)3#)'*%3&#!)!)/91073>+>1<?;?2$6&)791)39#9.!>H8$'$-90"B3*+>1<-2512307;-.-'/(+
07;-.3-7!)"3??07;-.()$-2??07;-.--0"63#+??07;-.-)"+09*??07;-.0$1233)??07;-.0$31(??39#07;-.0-$''31-3
0,)4"64!2%.07;-.3-7!)"3?39#0"12'>7'/3>1<-)(%2-251>1<3%<32$67)!")'L&%$&1-$36)0,)
/3>1<I5'&"$#*-)396$8)$1)0!&345671/$)70:;<-3))!L'"5!
'B##I5'7-)2$6-251230.;6-77;-,-.-,)3)#KM)2!9'39###I5'04)0*12"6$24%-%3"6-33".
*1$3/30$91)3%63>1<4712-7!")'L&%$'B##I5'&%"--'#)'')"()*3#%'"!>H8)3,%",;3/,)*%<.
39#>"%82+*7)%&',-.0,)##I5'25""6$2?23')"3)1.*"">"%82+*7)%&'0$91)316?))>$9$.3%"3('*
!)3"991<##4"6"%)*1$33)1.7)''$1)0#6)$36)>1<KM)2!9'/;-4"6"%)7)''$1)?<?23?>
,-.>"%82+*7)%&',-.>7'/3>1<I5'!"%)!>H23,J#>1<45671-,)3)#KM)2!9'##4"6"%)36-2'$1)? ?23?>?*1$3



)).>1'B4714"6-#4"092????8$'!L'"5!>7'/3>1<-)(%2-2512307;-.-;<3?S
>1<71:;<--251230,&"%)4'":-),-.3%')$:/3316&1).'B&6-.>3>7',+>"7)34712'<.$21-34!'$1)'%3092

23!9?/+(+ @????8$'$-90"B3*+>1<-)(%2-251&)7$7)0,)8")'191)4"6I5''-.>$)"'-.$35<.!#7&1-21)..%)89%3
#)'')"272.,-.))>$9$.))./3?'-.>$)"3%634"6!9630";-3,-.8$'$-90"B3*+?? 1̂)456>1<-)(%2-25123)6)33%63
39#,%)4918$'0,)4!2%.=50,)3-9!R(5<.71/30!&3-%37)'3,B.&)2"6$2/$)7$3)$02B308")#23,J#3%630!&3:1$.T"5
$3)$>1<$3)$02B3>1<*7"!"20.8)#-21).233I)0>;-'0,)3-9!R31<0-.

23!9?/+(+ @:?
')",170$.'B2%.",)03'3&1-4!2307;-."-%O31<!"2$%$$36)456!'/"-."5390,&()*3#%'"3$1.07;-.3-7!)"3(5<.4"67-
)=)"#$36)>1<3162$63'1))>$9$./3$35<.>1<:;<-#-$+3?0$2+91>'
))>$9$./33164"6>,)')",170$."6$2/$)7"733".2'<.3%'?4710812.3&18$'$-90"B3*+0>1)3%63>1<&6-.>3>7',+>"7)3
3763&18$'!"7%3/)>-9''$9)2/3>1<&6-.*.*%2'BI5'>"7)3"6$2
08")#I6)71/)>-9''/3$35<./32"3*"./$)707&&)?*.*)"$";-:1$20$9;-456)"'*7>-'V>1<I5''"#>,)>)"7J'""7
8$'0,)'B##I5''91)$$)-21).3313-3$1)712#0-30-12.0,6),6).3'')2>1<--'3-'9513-'>).
39###&6-.!"#*):#&)'""7"1$7'%)8$'0,)"6$2??23>1<*7"')"'"#>,),-.))>$9$.0$2+91>'
'B"733".#3>3'%3&1-4!4714"6396$
8$'/)>-9''#,)3$37)'#5.4"6"1$7'%39.:;<-39#2;<3/,)%]-.&1-0$2+91>'4!2%.8"#0#6)$972*+>1<?  
'H%&"'2+3$1.!"#0>(K"%<.0(*
(5<.4"6>".&%"*'38"#>%239#!"#>)38"#)"7"):)37N)&2$60!&34!&)7,6-0"12'"6-.,-.8$'0,)3%63
39#4"6*1.8"#)"7"):!-.')""%.'91)$4!2%.0#6)07;-."-%O31<2$6$27"')",170$.3%63
-21).4"'B&)7))>$9$.0$2+91>''B2%.,170$.&1-4!&)7/,)*%<.,-.$%$$36)456!'/"-."5390,&()*3#%'"!"2')"2:6:1-
.!$$1#)',6-/$)7*7">6)2,-./,)*%<.3%63
0,)4"60*3*"6.$1)0,)4714"6'"#>,)-#4">1<,%"'%)8"#)%N:),-.'H%&"'2+>1<4"6>".*%<.2$68'8)'H)9.!>H/30$91)3%63
>1<*3%)*373*'<.2"'B&)7>1<0!&3(%&"5&1-/$)70:;<->1<)"'*7>-'V,-./)>-9''
3&123>1<*7"')",170$.316'B!O".)'9.08")#$%$$36)456!'?/"-."5390,&()*3#%'"/33164"6&)24!23!9?/+(+? @=;

23!9??/+(+ @==??*%3&#!)!)-'3!30(63>+>1<?=?&%"*'32#>1<##>,)')",170$.8$'$-90"B3*+
39#08;<-#7"771.$7)23160,)#5.4"6*1.-%90)'"+>?0"-?/)8'>)03-'*
$%$$36)456!'/"-."5390,&()*3#%'"3$1.07;-./"1!731)4!>1<!"#0>(K"%<.0(*?07;<--%90)'"+>7)I5.07;-."-%O31<396$



0,)'B4"6,-/$)7:1$20$9;-#)'"6-2!>,-.'H%&"'2+0$1.!"#0>(3%632$67):1$2'%3',)#%"8$'$-90"B3*+#)'$7)0,)9-
20(1??3)2"6-2!>/3316'B0&B72#>1<##2$6/$)7:1$20$9;-23>%3>1?#5.4"68)'%32''-.>%84!2%.$7)0,)3$1.3%63
3&107;<-8$'>$)"7)I5.$7)0,)396$?8$'0,)'B8)$1)8$'$-90"B3*+>1<0/2-)(%2-251>1<31<4"6>'6.$7)0,)4$62$6"'"6).
39#$31,563=50,)4!$9)(1-3&%$-251&)7I6,)*%&$+39#I6,)-;<3?S!"2>%<$4!
$%$$36)456'/"-."5390,&()*3#%'"/33%6339#3)2"6-2!>'B2''-.>%8&)74!-21).'"#:%63:'"
39#*)7)"I#%)&%$8$'$-90"B3*+4"60!&3#,)3$37)'??07;<-#%)&%$4"6396$'B!238$'0,)9.7)#)'$36)4)*5.:%3
>,)2$68$'0,)&'9.7)'"#3>'8;63"1).3$9'0$9$47171:'63"1
-21).4"'B&)771$9)2/3>1<4"6I-2"130,6)4!23I6,)2$N1*1$3>1<95'>1<*7"
39#08")#0$&7>1<8$'0,)"56#%'/$)795'9%)(%)(6-3,-.I6,)316"1#5.*)7)"I$9)(1-3&%$$31#)'')"&)791)4!4"6
3&107;<-$%$$36)456!'/"-."5390,&()*3#%'"39#3)2"6-2!>471$)&%$8$'0,)4718)#5.4"6*%<.2$60-)''<.4763$6.
S7)'-.*774$6>1<!)'I6,)$9)2?S3$1.?396$#7"4%
8$'$-90"B3*+>1<$9)(1-3-25123I6,)0$91)3%63#5.I5'/$%3"7&)2-21).31)0$>3)-251=)223I6,)3%630-.

07;<-8"#0#6)$972*+>1<? <?,563/"-."):*7)%&'3$1.!"#0>(K"%<.0(*?23!9?/+(+ AC=
8$'$-90"B3*+4"6I$)2b1')"6-.0"123,-2$68"#-./+718"#)%N:)2$671')"/;3>"%82+*'3,-.8$'&3'9%)/;37)
'H%&"'2+-./+316>".&%6.8"#>%2>1<##2$671')"*-)*$30";<-.316-21).4719,)0-12.0,6),6).KM)22"KM)2$35<.
#5.4"6*1.4563>3>1<4"6"%)7-)$7)2#)'8"#-./+
8"6-7"6$2/3,-.*%3&#!)!)0,6)4!"1$7'%3>,)')"*-)*$30";<-.316-21).&".4!&".7)
8$'82)3>1<2$6')"!"%'!",)8$'$-90"B3*+'BI5'*-)*$3"6$2???23>1<*7"4563>38"#-./+'B4"6!"#')($1)
3763&1&%$0,)0-.'B2%.-2)'##0!&3/3>1<"12$64"60>1)'%)/"'*0&123>1<I;-$1)321>1<*7"8$'$-90"B3*+3%63
")2.)3>1<31):;<3:7316'BI5'*1.4!I5.'H%&"'2+
8"#-./+#5.4"6--'/,)*%<.2$6/;3>"%82+*7)%&',-.8$'$-90"B3*+3'10,)4!>%3>1
3&1$%$$36)456!'/"-."5390,&()*3#%'"3$1.07;-.3-7!)"3(5<.71>"%82+*7)%&',-.8$'$-90"B3*+#,)3$37)'>1<*7"
4"6!&6326.$1)&30-.4712-7/;3>"%82+*7)%&'2"?S
>%6.*'6308")#>"%82+*7)%&'0$91)3%634"6I5'"$)"$70,6)0!&3>"%82+*'3230,&()*3#%'",-.0,)396$
-21).4"'B&)7"6$2/$)7"56*5'-'#.)"'H2)?0,)#5.0*3-$1)##2-7/;3*$3-.713$9)23$1.>1<25"7)4"6!"271,6-376$1)
,733).>%6.$9)23$1.07;-."-%O31<##&6-./;3>7'*'<.>1<8$'0,)25"4!#)'8$'$-90"B3*+
3&14$30928$',733).##2-7>,)0:133%63?&".'%3,6)78$'0,)'9%)!L'0*-,6-0*3-316!"2*'630:'.
08")#-2)'##0!&3/"-)/"-.*7)%&'>1<25"7)4"60:130"12$'%)$%$$36)456!'/"-."5393%<30-.
07;<-8$'$-90"B3*+0$B3$1)8$'&3471-)#>1<##4"6>"%82+*7)%&'/;3#5.4"6"6-.0"123&1-'H%&"'2+-1'/"%6.$35<.



39#8"#-./+>".2$6/$)7*32#&1-/,)"6-.0"123,-.8$'0,)
#5.>".0,123#"$7)24!I5.$%$$36)456!'/"-."5390,&()*3#%'"?(5<.0,)4"6&-)'9%)7)"6$22#/$)7$1)
/23&-30"'<7&63,-.')",170$.3%63?8$'$-90"B3*+4"6I5'*%3&#!)!)&%"--'#)'()*3#%'"
39#49>1<0''",563&)77)/;->,)2$6>"%82+*7)%&',-.8$'0,)I5'25"4!"6$2
08")#.#3%63>"%82+*7)%&'0$91)316##/;32$6-21).:-)-""74714"6#3'$1)/,)8'8)'H)0";<-.')"&%"8$'0,)--'#)'()
*3#%'"3%63##I5'2'09''0*12'1-30

23>1<*7"8$'$-90"B3*+(5<.-2512307;-."-%O31<?4"638"1'"##)20,6)4!23*1$3-;<3??S?-1'$9)2*1$3
39#4"6>$1#,)3$308'<7,5630!&3-%37)'!"20.8)#-21).2'<.233/$63!8"0$3(+
26-3'9%)4!23&-3>1<8$'0,)-8287)I5.3/$63!8"0$3(+0!&3/"%6.3"'3%63
3/$633160';-)##0!&3>#09>")2092>10"12$
3&1"6$2/$)7,2%3,%33,B.39#/$)77)3#))')%<3,-.8$'0,)23471:6)3/$63316'B-7"7*7)5"J+"6$2,6)$!8"
36,)-.713?36,)7%339#494763)3):3'"
)1-2/"%6.>10"12$>1<*%3&#!)!)7)8%'>1<&,)$3%',-.&32307;-.0-$''31-3#5.71!-')*-2512'96'%)8$'316)6).
39#23))./"%6.'B4"6>")),1)$0'1<2$'%)/$)7,%"326.,-.8$'0,)>1<71&1-()*3#%'"3$1.'"7.!"7$9)2&1-$9)20";<-.
"6$2'%3
(5<.0$&7')"J+0$91)316>,)2$6*%3&#!)!)"56*5',7130/;-.2#0!&3-21).2'<.#5.4"6&%"*'32#>1<##,170$.8$'0,)230,&8;63>1<316
-21).-,)7$'&
')"",)03'3')"-21)."733".#3I5.,1"*7"316'B0''",563=)22&6/,)*%<.,-.45671*'>-'-,)3)#KM)2()*3#%'"0812.-21).0"12$!
"24714"671')"!"5'H)'%)'H%&"'2+3$1.!"#0>(K"%<.0(*>,)2$68"#-./+"56*5'&'8"#>%2#5.4"6*1.456/$)/77')"*-)*$
3?39#))>$9$.,-.8"#-./+4!8'#)"J)*-)*$30";<-.>1<0''",563

07;<-0#6)$36)>1<>%6.?<?/3'9%)7)396$'B4"6I$)2")2.)32$6>".>"))$1)
8$'$-90"B3*+4714"60!&38$'-%3&")2&)7>1<0,6)2#'%3
8$'0,)",)03'3:1$'&>1<0"12).1)2"6$2/$)7*%&2+(;<--21).31):70:2??8$'0,)4"6*%<.*-32$695'
S,-.0,)"%'8"#0#6)39#"%)8'-1)%8&'(7)?39#2%.4"6*-395'
S2$6--'H8)3!"22$6"56#%'/,)--'H8)3,-.-./+8"#4560!&30#6)??2$6"56#%'$9%',6-0:;<-,-./"'*0&12339#)%NN%&'? ?
!"#')"??8$'0,)I;-"%'H)$%3,-.-./+8"#4560!&30#6)-21).)"'*7>-'V?0'".'9%$8"#0#6)??I$)28"#0'12"&'3"1'H%&"'2+
39#!")"I3)"1&1-!"#0>(:)&'???'H%&"'2+I5.'%)-7>)3--'7)$1)?/I6)-21).3%638$'0,)'B0!&3/"'*0&123>1<"1'$1)&%$0")



39#!"#:):3,-.0")>1<0!&3/)>-9''31#*'?0$&7.#3%638$'0,)#5.471*7/$">1<##I5',170$.0
'H%&"'2+-./+316>".!"#0*"'80>1)?S'%)/,)&"%*,-.8"#-./+#5.4"6>".718"#)%N:)2$609''')",170$.0*12

0$9)41)34!-1':1$."#2#0$9)$35<.
8$'>1<-)(%2-2512307;-.07"'3"-94"6"%)/,)*%<.2$6$%$$36)/"-)/"%$>7'/32307;-.3%637)!")'L&%$&1-()9,-.()*
3#%'"??07;<-8$'0,)7)!")'L&%$39#!"#')(&%$$1)0!&38$'$-90"B3*+??8$'0,)'BI5'3,)&%$4!04)>%3>1
/"-)/"%$,-.0,)I;-$1)0!&38$'>1<4'"'b$7)2??>1<8%'-)(%2,-.8$'0,)'BI5'>'6.2$6"'"6).$1).0!91)4!
39#!M)476>1<96-7"-)07;-.3%63'BI5'&%"9.7)0!&38;63>1<#&7"%*,3)"?<??
'6)$08;<-$1))"'0$J>%6.$7"3%63##'9)20!&307;-."6).

4563,),-.07;-.!-81"4"6*1.'-.>$)"$9)2'-.0,6)4!04)$751)6)3)).3$1.>1<8$'!!"3&*3&3>+/"-)/"-.-251
>$)"0$91)3164"6!L')%&'=)"''#-%30$1627!$"&)7/,)*%<.3%63>%3>1
39#2%.4"6>,)0''3092"6$2')"!L')%&'&1-8$'>1<-)(%2-251>1<3%<3-21).!M)0I;<-3?!"2471/,)35.$1)##0!&3>)"'?$";-/33'1
71-)270>1)2"$";-08(2"??#)'3%630,)'B2'>%84!&107;-./)4)"0--0"B*39#4"6"#"72'.0,6)4!2307;-.3%63-21).)6)/9%<.
3&1!"2/$)70!&3#"'.396$23:1$.0$9)3%630-.71:)$3)>1<2)'#339#31)*.*)"0812.4710''3?:?
/30>1)3%63>1<-)(%2-251"$7'%30!&3/"-)/"%$=)22307;-.3%63??8$'0,)4"6*1.,1)$7))-'456,170$."%.3'$1)
471&6-.*'630!9;-."'3!_3>1<2:62'.0,6)4!2307;-.$"-'08")#8$'0,)8"6-7##0!O"!"#&507;-.39#2-7#,)33396$
3&171,6-376$1)8$'0,)##&6-.4"6"%)-37N)&2$6$314!2%.07;-.0#31$)$";-!"#0>(02-"7%3!"247171')"&)7"%./$)3
3&1-21).2"??8$'0,)'B4"6"%)/,)7%<3*%NN)$1)##'"#>,)&)7/,),-"6-."%.'91)$?3&1>%3>1>1<!"#&507;-.0!O"--'
4563,)>1<*%)!9%)/33%63'B*%<.2$6%U3456:)22$6,)"--'0!&3:'63?S?(5<./,)*%<.-%30$1627!$"316'B4"6"%)')"!L')%&'&)7>%3>1

*1$38$'456$N'."$739#0"B'-1'$9)2/3I5'&6-30,6)4!23276.,6)$$9%.2$N1396$#7"4%04)0*12
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,-.KM)2,6)(5'456"7'")3471!"#*)49*,)0"B#
07;<-/$)782)2)7>7'/"%6.I5',%",$).#5.>,)2$6/$)7P5'0$'7,-.$%$$36):)$&7"'1/33160*;<-79.#33!"*=)84!0!&3
/$)7)6)/9%<.????0,)4"6*%<.2$68$'>$)",-.0,)!93',)38.07;-.,5634!
(5<.!"2/$)782)2)70:133168$'0,)4"6I5' 1̂)&)24!$9)28%3/3
8$'>$)"2'<.&)24!7)'0>1)4"8$'0,)'B2'<.7133$!367>1<##81)23867)'0>1)3%63
23>1<*7"/$)7'96)$)N,-.'-.>%8,-.0,)'B-1-396)4!0-.
39#08")#/$)70'".'9%$23/$)7$6)$$)N,-.)""")456&1-&6)3:)$27!"!0$91)316
8$'>$)"#5.0"'<7!L'0*-4712-70:;<-%U./,)*%<.,-.!(49373
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39#71-251/"%6.$35<.>1<"6-20-'!"0#3"-"+%0%92*(5<.0!&33)2>$)">1<'96)$)N39#71#'&2#'$6).,$).!-)-6-7-)"1,-.
KM)2'"7.0$1233)4"6)7'!&6&-)'9%)4!-21).'"#>%3$%339#*)7)"I 1̂)8$'0&'"+'&)24!'$1)?Aa?????/3
>1)34"6>")),1)$#)'=)223',)38.07;-.$1)>$)"8$'3164"62'>%8$1).--'4!#)'/1)27)'#5.4"62'>%8&)74! 1̂)0
*12
23>1<*7"07;<-!(497-3&6-.!"#*)'%)/$)79670$9$23/$)782)2)7>7'/"%6.>1<41)37)3%630,)'B>6-I-2$7"',)9%.2
#???$9%.#)'>1<4"6*5N0*12>$)"4!7)''$1)?=?a????/3396$?0,)'B09''967=)"''#,-.0,)
39#4"6*1.*%7=)"#,-.0,)91$.$36)4!'1-3
#)'3%63#5.2'>%8771.$36)'9%))6)30''"07;-.3-3,-.&34!-21).)-):6,)
"6$20$&7316>$1!27!"!#5.4"60!&3-'*"#863#)'/$)731)'9%$,-.3'')2!7P%70$7B"?E8"#7#$#$7%"F
>1<4"6/;)/9)30,6)7)2'963%63

"(123+#45"3.%6738,3+#9:;"('<)6=7*)=+/+",#.6

!"#7)J(&$""H>1<? @??718$'$-90"B3*+#)'07;-.8")'191)
39#07;-."-%O31<#,)3$37)'4"6-8284!2%.3/$63/)9)0)"1239#&%6."'")'-251)3>1<"'3(5<."'"6).$1).0!91)!"24"6"%)
-37N)&#)'8$',733).23"'33"33%63??39#"6$2/$)7-7&*)$82)2)723')">,)4"14I3)
23471:6)8$'$-90"B3*+'B*)7)"I89''8;633413"'3>1<07;<-'1-30/20!&3!M)0*;<-7!>"7>1<3$6.396.$9)23$1.2$6'9%)'
9)20!&38;63"'3>1<-7"7*7)5"J+39#0,12$,#14"6-21).47131)0:;<-

)"""),733).233/$63/)9)0)"12&1).'B"56*5'8-2#'%)456>1<7)0:1)-)(%28$'2$713160!&3-21).7)'08")#0$B3$1)/38$
'31671/$)7(;<-*%&2+??*.)0.12)39#,2%3,%33,B.
3&18$'))>$9$.23!"#0>(3%63'9%)0&B74!"6$2/$)7-'#.)"'H2)39#23471:6)'B7%'##$)0";<-.&1).?S
7)"6-.0"1238$'$-90"B3*+4!23>).>1<0*12$)2

3&1*,)$"%)')""6-.0"1230$91)316)"""),733).:)$/)9)0)"12'B4"6>,)2$68$'))>$9$.*.)!)'*.)/,)9.!"2')"
&-)'9%)4!$1)??/38$'3164710!&38'H0!&3=%2092#"'.?S??39#4714"6'"#>,)/$)74'"2"?S
&1-()*3#%'"!"7%3/)>-9''?3&14"6I$)2*')9"2$63'18$'))>$9$."6$2/$)7:;<3:72'3"1
(5<.>,)2$6')"0.'3,-.8$'))>$9$.08'<7,5630!&3-%37)'#)'')">1<8$'0,)4"60,6)7)-251233/$63316
"%.3%63/38$'31631)##0!&3/3*7">6)2>1<##712/"$)0";<-."6-.0"123"6$2



0$&7')"J+&1).??S?4"641)34!"))";<3"6$2/$)7-"'9%630!&30$9)?<D>?!9
(5<.23:1$."#2#0$9)"%.'91)$8$'$-90"B3*+'B4"6"$7&%$'%30!&307;-.?<
07;-.(5<.0!&3)6)381<07;-.36-.'%3!"24"671')"43$'$9)2$751)6)30,6)7)-251230,&!'/"-.,-.8$'0,)"6$2
23>1<*7"8$'0,)'B4"6&'"&1-4!2%.07;-.0#31$)08;<-0:'N3%'0>(3+?<?/32$67)0>(3)!"##,)>1<07;-.>%6.?<
3$1.31607;-.9#/3??0";<-.316'B0!&3>1<>"))'%3!"2>%<$4!?39#,1)$"%.'91)$4"6I5'*1.4!2%.*%3&#!)!)48-%*>1<?@
(5<.4"6&%"*'32#>1<##',)#%"8$'0,)2$6$7"4!#)'3/$63/)9)0)"12-21).4719%.09

39#08;<->1<##)""97&)70!])$7)2"%.'91)$?*%3&#!)!)48-%*>1<?@?#5.4"6*1.8"#/)"'3%9-09B/()3""'!31
(5<.0!&3)7//9>1<-)"7J+"6)2?39#0!&3/3>1<71#'&2#/%)3/)-21)."6)2')#8"6-7"6$2))>$9$.-1'??<?/34!2%.3/$63
/)9)0)"12?(5<./3>%6.?>?##&6-.>,)$36)>1<0!&3/J#456*-)*$339#9.!>H>1<3/$633%63
8$'45671*'>-'-,)3)#0$91)3164"60"'3>).7)>1<07;-.0(63>+('*&+(5<.0!&307;-.3$1.$35<.>1<8$'$-90"B3*+4"6:1$2'%3*"6).,56
3???07;<-8$'0,)4"60"12':)$07;-.7):77377'%3396$'B4"6!"#')(3'1)"""):)$07;-.$1)
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3&1I6)0,)>%6.$9)2)%.-)#!L'0*-3%'0>(3+0$91)3%638$'0,)'B##&6-.*5N0*12>%6.>"%82+*'339#:1$'&,-.&%$0-."6$2
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3&13>3>1<:)$07;-.0(63>+('*&+##0:;<-%U./,)*%<.!"2')"0,6)"1$7238'-17'*()
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07;<-8"#/)"'3%94"6"%)!"#!2:3+#)'')"85"!'$'396$?#5.4"6,-',)9%.>$)"??<
'-."6-22$62'>%84!*%.$)"$7518$':)$07;-.0(63>+('*&+
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8$'$-90"B3*+(5<.I5'#51!#7-21)."$"0"B$!"2>1<2%.471>%34"6&%6.&%$
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>$)"?39#/3>1<&6-.$6)723"5!3))-;<3?S
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#)'3%63'B4!&%"''<.4767)*77-251,6).91).396$#7"4%04)0*12
))./3'BI5'41)>6-.--'396$>'6.()'(84$6239%'HJ#3%6308;<-0!&3-)$)",-.*%&$+!M)39#3'>1<91)*%&$+-;<30!&3-)$)
"???71$9)2/3>1<I5'2'.23"#2#4'9
3&18$'$-90"B3*+*1$32$N1I5'&)791)0$7;-3-21).'%)'1X)23T"591)*%&$+092>10"12$
71)6).>1<))./34"6$9)$310,6)4!(1-3&%$-25123I6,)
3&1')",)"3/93-)$)"'B/"1):1$'&8$'0,)2$6&)2-251=)223I6,)3%630-.
')"49191)-21).!M)0I;<-34"6",)03'3&1-4!#3'"#>%<.)"""):)$07;-.>1<31)*.*)"0$91)316I5' 1̂)&)2#3$7"*'63

07;<-:)$07;-.0(63>+('*&+4"6I5'',)#%"$7"*'634!396$
8"#/)"'3%9'%)4563>38"#-./+'B$%34!2$6/$)7*32#:)$07;-.9)?')"+0"6
/30#6)091$+8$'3164"62;<3,6-0*3-$1)I6):)$07;-.2-7"%)/$)70:;<-3))!"7%3/)>-9''396$91#'B8$'0,)??/"-)/"%$
39#95'?S?'B##4"6"%)')"/767/"-.-21).0&B7>1<
3&123>).&".'%3,6)7I6)8$'0,)!L'0*-4712-7"%)/$)707&&)316'B##71')"2:6',)9%.-21)."733".>1<*7"
39#49>1<&)77)'B/;-?/$)7&)2-21).!$"0$1627>)"7J??3&1>%6.?S
>1<71/,)7%<3*%NN)23/$)7!9-"=%2*,)$"%):1$'&39#>"%82+*'3-251"6)3$35<.
39#71')"'91)$-)^)&7)""6)24$623-1'"6)3$35<.
8$'$-90"B3*+'B2%./.8"6-72#'%3!L'0*->1<##>'6./$)70:;<-,-.8$'0,)?$";-2-7"%)/$)70:;<->1<4'"?S
,-.8$'!"7%3/)>-9''????8"#/)"'3%939#4563>38"#-./+"56*5'0";-"")9'%)')"!L'0*--21).47122"10:13316
#5.4"6*%<.2$63,)&%$:)$07;-.?>??/34!0,6)0/";<-."5.'"#"5',6-&1-2$6$97"--'#)''%308;<-0!&3')",512$6/3-;<3?S
0''"/$)7$$)"'9%$

/30$91)3%63>1<4"6I5'3,)&%$4!0,6)0/";<-."5.'"#"5',6-&1-2$6$97"--'#)''%3'BI5'>"7)3"6$2/$)7"733".#3'"#>%<
.71$9)2/3>1<&)203;<-.#)'')">"7)3>1<-,)7$'&0$91)316
23)""")8$'$-90"B3*+>1<I5'>"7)3#3&)20$91)316'B71456891:18-251/3$35<.>1<:;<-
:)"+9'34"6I5'>"7)3-21).0$1627!$"#3I5.,3)">1<>6-.3&'39#9,)4*6>#9%'--'7)=)23-'
0,)#5.*'632#&)2"6$2/$)70#B)!$"-21).>"7)3>1<*7"

-21).4"'B&)7')"2:6/$)7!$""6)2!M)0I;<-3-21)."733".'B471-)#>,)2$68$'/)>-9''0$91)3164"6"%)/,)&-)&)7>1<8$
'0,)771.$7)24$6?08")#/30$91)3%63>1<"-":1$'&#)'')"I5'>"7)3230/";<-."5.'"#"5',6-&1-2$6$97"#)''%3



"$7>%6./38$'>1<2%.4714"6I5'>"7)33%63&1).'B2%.71/$)77%<3/.23/$)70:;<-,-.0,)0>1)0"'7-21).0*7-&630*7-!9)
2??39#4"6!"#')("6$2/$)7'96)$)N$1)47171')">"7)32"??S?>1<##*)7)"I>,)2$68$'0,)>'6.8"#0#6),-.0,)
$";-2-7$7-)'"))&1-"5!0/)"84"6

/$)7&%6.2#-21).331$331,-.8$'$-90"B3*+'B7149'"#>)&1-8"#/)"'3%9>1<0&B74!"6$27'#.)>'8'39#4712-7-#9767-
9$2??0,)4"6*%<.2$63,)8$'>1<71/$)70:;<--21).7%<3/.$9)2/37)0!9;6-.0*;6-46)--'
39#2$60 1̂<238$'0,)"6$24760"12$>1<>,)"6$20$9B'#3I5.3'1/$)7&)2
))./3'BI5'%U3"6$271",3)"2$N1#3"1).,)"--'0!&3:'63?S??*1$3/3-;<3?S
3%63'BI5'#%)&%$!239.7)#)'2-"$-/-2>1<*5.7)'
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)7//9*,)/%N,-.07;-.9)?')"+0"6?@?/3I5'3,$3/-&)2
39#3%'0>(3+I5'#%)!239.7)#)'2-"$-/-2/"'*&#%'",-.>1)30-.
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456$N'.>1<I;-$1)0!&308(>1<-1-33-?:?
/3'B2%.I5'3,)&%$4!0,6)0/";<-."5.'"#"5',6-&1--21)."733".#30*630:;-'0$91)3%63&%"95'0,6)4!233,339#,)#30';-
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